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| ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale
»George Uscatescu” Nr.1 Targu-Carbunesti in perioada ianuarie 2022 — decembrie 2026. Durata de viata
de 4 ani a fost aleasa de echipa de proiect tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei
Nationale (Legea nr. 1/2011), modificari ce se refera la contextul global actual guvernat de incertitudine,
structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii precum si de evolutia economica a
zonei n care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii care se schimba
ntr-un ritm alert.

Scolile nu sunt doar un loc pentru educatie academica, ci si pentru invatarea abilitatilor sociale si
emotionale, interactiune si sprijin social.Finalitdtile invatamantului preuniversitar derivd din idealul
educational formulat in Legea invatdmantului: ”dezvoltarea libera, integrala si armonioasa a individualitatii
umane, in formarea personalitatii autonome si creative”. Din aceasta perspectiva, finalititile gimnaziului
propun formarea unui absolvent constient de propria identitate ,capabil sd comunice eficient,in masura sa
decida asupra propriei cariere, sd contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala si
profesionald, activ si proactiv in viata civica si sociald

Provocarea care 1i asteapta pe profesori, directori de scoli, responsabili din sistemul de educatie si factori
de decizie de la nivel local si national este semnificativa. Cresterea rezilientei sistemelor de invatamant —
sisteme care sa fie mai flexibile, complet dedicate tuturor copiilor, sisteme care educa printr-0 varietate de
modalitati/metode si tehnologii si care sunt mai bine echipate pentru a face fata unor potentialelor provocari
-devine un imperativ care implicd necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a managementului
sistemului de invatamant, in general, si al institutiei scolare in special

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece
concentreaza atentia asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor
domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare,
relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii

care influenteaza eficienta activitatii educationale.



I1. PDI -vechi si nou

Prezentul Proiect de dezvoltarea institutionala este elaborat in concordanta cu politicile educationale ale
SCOALII GIMNAZIALE NR.1 ’"GEORGE USCATESCU,,TG. CARBUNESTI

in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale (puse in valoare de analiza PESTE) si a
rezultatelor analizei SWOT (pe domenii) realizata cu acest prilej.

Ca principiu director, prezentul Proiect de dezvoltarea institutionald se doreste o extensie a
realizdrilor obtinute pana in prezent prin implementarea vechiului PDI si adaugarea unor noi obiective in
consonanta cu exigentele actualului mediu educational care s satisfaca nevoile beneficiarilor in particular
si ale comunitatii in general.

Tntregul proiect de dezvoltare institutionala s-a bazat pe realizirile ce au generat calitate (rezultatul
unui proces inteligent si nu intamplator), pe faptul cd preocuparea finald a fiecaruia dintre noi inseamna
calitate. Calitatea dobdnditi si cea la care aspiram se poate obtine printr-un proces de comunicare si
colaborare, este rezultatul unei activititi de imbundtadtire continud a procesului de invdtamdnt si trebuie
realizatd pornind bine din start.

Contextul actual impune o analizd atentd a principiilor care au functionat bine si au asigurat
atingerea obiectivelor educationale si reconsiderarea lor dintr-o noud perspectiva care sd revizuiasca
vechiile prioritdti si sd pund accent pe unele noi.

Realizarea procesului de educatie este, de obicei, influentata de factori care functioneaza pe patru
niveluri:

* Copilul si familia: gen, etnie, venit, sdnatate, mobilitate;

* Scoala: resurse, practici de predare si invatare, etos, ingrijire si sprijin;

» Comunitatea: relatiile scoald-comunitate, implicarea autoritatilor locale, a societatii civile;
* La nivel national: politici, investitii, norme sociale etc.

Concentrandu-se pe reconstruirea unei educatii mai bune, scoala noastra are in vedere abordarea
factorilor de excluziune ca o prioritate si abordare la nivelul tuturor celor patru niveluri simultan.
Incluziunea, ingrijirea, respectul si sprijinul holistic constituie misiunea principald a scolii noastre .O alta
dimensiune a procesului educativ pe care intentiondm sd o imbunatatim este dezvoltarea reursei umane, in
esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin
instruirea cadrelor didactice si alimentarea inovatiilor didactice cu elemente de tehnologie.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele

de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse,

asigurarea comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionala,



activitatea financiara si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti
scolare etc.
La nivelul unitatii noastre, suntem pregétiti pentru asumarea unei abordari pragmatice institutionale
centrate pe rezultate si impact transversal. Personalul didactic este implicat in aplicarea strategiei privind
viziunea de ansamblu, are competente profesionale suficient de bune pentru a derula si imbunatatii

activitatile care i revin si a facilita incluziunea, respectiv adaptabilitatea in aceasta era digitala.

[11. CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele programatice care stau la baza elaborarii P.D.1.
Acest Proiect de dezvoltare manageriala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative
*LEGEA nr. 1 din 2011 - Legea Educatiei Nationale
* Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de invatamant preuniversitar
*Anexa la OMECTS nr.1409/29.06.2007 — Strategia Ministerului Educatiei Cercetarii, Tineretului si
Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitare
*Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei civice
*LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
*Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
*0.M. 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
*Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;
*OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii in managementul educational preuniversitar.
*Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare continua a persoanelor cu
functii manageriale;
* Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
ininvatamantul preuniversitar;
* Ordinul MECI nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

* Hotararea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

* Hotararea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania;



* 0.S.G.G. nr. 600 / 2018 pentru aprobarea sistemului de control intern managerial.

*Ordinul pentru aprobarea madsurilor de organizare a activitdtii in cadrul unitatilor / institutiilor de
invatdmant in conditii de sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV -2 —
Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 / 31.08.2020, Ministerul Sanatatii;
*Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitatile pentru ocrotirea, educarea,

instruirea, odihna si recreerea copiilor si tinerilor



IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1 Prezentare generala

Titulatura oficiali a scolii: Scoala Gimnaziald Nr 1 ,,George Uscatescu’’ Targu-Carbunesti
Adresa: Str. Trandafirilor Nr 39, Cod: 215500

Tipul scolii: gimnaziala, cursuri zi

Programul scolii: 8%°-15 ®

Telefon/Fax: 0253 368 618

E-mail: scgencarb@yahoo.com

Web site: www.

Limba de predare: limba roméana

Judetul Gorg Rl el el

Noi ieri, astizi si miine!
Resursele materiale si umane ale SCOALII GIMNAZIALE NR.1 "GEORGE USCATESCU,,TG.

CARBUNESTI pun la dispozitia beneficiarilor un cadru optim si eficient pentru desfasurarea tuturor
activitatilor didactice si educative.

IV.2 Asezare fizico-geografica si limitele orasului Tg. Carbunesti



Tn partea central-estica a judetului Gorj, la o distanti aproape egala intre Polul Nord si
Ecuator, se afla orasul Targu Carbunesti. Pe teritoriul sau trece meridianul de 23 grade si 12

minute longitudine esticd. Din punct de vedere astronomic, se afld in al doilea fus orar european.

Din punct de vedere geografic, orasul Targu Carbunesti este situat la limita sudica a Subcarpatilor
Olteniei, la limita de imbinare a doud mari unitati geografice: Podisul Getic si zona Subcarpatilor Olteniei
(linia sudici a depresiunii intercolinare Campu - Mare —Targu - Jiu). Orasul este asezat la o distantd de 20
de kilometri de masivul Parang si la 23 de kilometri de orasul Targu - Jiu.

La estul orasului se afld Dealul Carbunestilor, ce apartine platformei Oltetului, iar in vest se afla
Dealul Bran din platforma Jiului.

Pozitia intre dealuri este una ideald ce ofera un excelent adapost natural. Unitatile de relief ce
determind configuratia orasului sunt:

» versanti usor de modelat, inclinati;

# coame de dealuri;
» platouri;
b

lunca inalta

Altitudinea predominanta a formelor de relief este de 250- 390 metri,
altitudinea minima este de 110 metri. Orientare generala a reliefului este Nord -
Est/Sud -Vest, determinatia de cursul Gilortului.

Afluentii raului Gilort determina un microrelief local cu orientari diferite: Nord, Nord -Vest, Nord
- Est, Sud, Sud - Vest, Sud - Est. Panta medie este intre 15 - 25 grade, foarte rara peste 30 grade.

Orasul propriu-zis se desfasoara pe cele 2 terase iIngemanate ale Gilortului si afluentul sau Blahnita.
O parte a acestora se prelungeste spre Nord-Est, in cadrul platformei Campu-Mare.

Altitudinea maxima a orasului este de 350 metri fatd de nivelul marii.

Componenta administrativa (fig. 2.) a orasului este formata din orasul propriu-zis si satele: Blahnita
de Jos, Carbunesti Sat, Cojani, Cretesti, Curteana, Dutesti, Floresti, Macesu, Pojogeni si Stefanesti, agezate
la distante Intre 2-7 kilometri de la vatra orasului. Orasul are o suprafatd de 137 kilometri patrati, vecinii
sai fiind: la nord comuna Sacelu, la sud comuna Jupanesti, la sud - vest orasul Ticleni, la nord-vest comuna
Scoarta.

V.3 Prezentarea contextului istorico — geografic
Situat la confluenta Gilortului cu Blahnita, intr-o zona de interferentd a drumurilor comerciale,

perimetrul actual al orasului Tg. Carbunesti este consemnat documentar inca din secolul al XV- lea, mai

intai ca Targul Gilortului, apoi ca Targul Bengai si Petrestii de Sus.



Cea dintai mentiune se face le 18 ianuarie 1480, Intr-un hrisov prin care Basarab cel Tandr confirma
“lui Ticuci si altii, stapanire peste satul Gilort, fiindu-le veche mosie”. La 20 aprilie 1484, Vlad Calugarul
atesta cumparaturi de mosii in Targul Gilort. Pe la jumatatea secolului al XVII-lea, (16 martie 1666),
intdlnim si denumirea de Targul. Targul Gilort (Targul Bengai), este cunoscut o perioada indelungata drept
Targul Petresti, chiar si atunci cand in acest perimetru se afla gara Carbunesti. Dupa ce targul din satul
Carbunesti (sat atestat prima data intr-un hrisov din 18 noiembrie 1587) se mutd in zona, localitatea ia
numele de Targu Carbunesti, fiind declarata oras in anul 1960.

Pe teritoriul oragului Tg-Carbunesti au existat de timpuriu preocupdri pentru invatatura,
pentru culturd mai ales in mediul familiilor bogate.

Inceputul invatimantului se infiripeaza si in localitatea noastra dupa 1848 si mai ales dupa
1860.

Din documentele de arhiva si din memoriile unor fosti dascali si elevi ai scolii rezulta ca in
prima scoald din Tg-Carbunesti (Petrestii de Sus), dupa scoala de tip bisericesc, se infiinteaza in
1865, pe timpul domnitorului Alexandru loan Cuza, o scoala de stat - una de fete si una de baieti
- ce functionau in céte o incapere a casei unui negustor din localitate.

S-au afirmat si au reusit sa ajunga oameni de valoare fii ai localitatii precum: Ilie Purcaru
- prof. univ. de fizica, Dumitru Popescu - General la Craiova, Tudor Arghezi, nascut la Tupsa,
dupa care familia s-a mutat la Dutesti, sate componente ale orasului nostru.

Tn 1925 la Tg-Carbunesti se infiinteazi o Scoald de Meserii, iar din 1927 una de menaj,
care din anumite motive in 1930 a fost desfiintata.

De mentionat ca in 1930 existau in Tg-Carbunesti 120 de elevi la diferite scoli secundare
din care 12 studenti in afara celor din localitatile vecine sau componente.

Tn 1952 se incepe constructia unui local de scoald cu 7 sili de clasi si alte incaperi mai
mici. In 1957 ia fiinta Scoala Medie Tg-Carbunesti.

In 1968 aceasti scoala se transforma in Liceu Teoretic si ia numele poetului Tudor Arghezi.

Tn 1962 se desparte scoala generald de liceu, prima mutandu-se in locul scolii de meserii,
unde este si astazi, iar in localul nou ramane doar liceul.

In prezent, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Tg-Carbunesti, din 1999 poarti numele ilustrului om
de litere George Uscatescu, fiu al acestor meleaguri, ce a facut cunoscut numele Gorjului peste
hotare prin activitatea sa, nascandu-se in Curteana, sat component al orasului Tg-Carbunesti,
Doctor in litere, filozofie si drept, a instituit, a condus si sustinut cu mijloace proprii Editura

Romaéneasca ,,Destin" - la Madrid.



Numeroase Universitati i-au conferit titlul de ,,Doctor Honoris Causa", iar din 1991 este
membru de onoare al Academiei Romane.

Scoala dispune de 24 sili de clasa, din care unele functioneaza sub forma unor cabinete
metodice (matematica, limba romand, geografie, istorie, fizica, chimie, biologie), 1laborator
informatica, 2 sali de sport, din care o sald este pentru gimnasticd, 2 cancelarii, un secretariat, un
birou contabilitate, un birou director, un cabinet medical, un cabinet psihologic, un cabinet
logopedic, un birou administrativ, 0 magazie pentru depozitarea alimentelor din programul
,Cornul si laptele”, ,,Fructe proaspete” si o biblioteca scolara.

In scoala isi desfisoard activitatea numai cadre didactice calificate.

Elevii 1si fac cunoscut numele scolii prin rezultate bune si foarte bune obtinute la evaluarile

nationale, la olimpiadele scolare, concursurile sportive si cultural-artistice.

IV.4 Cultura organizationala

Omul creeaza constient, prin activitdti economice, bunuri de care se foloseste. Si scoala crecaza,
dar creatia sa este cea mai importantd: "OAMENII", oameni de care societatea are nevoie; si cum societatea
reprezintd totalitatea oamenilor, societatea este deci creatia scolii. Ne dam seama astfel ca activitatile scolii
sunt deosebit de importante, dacé nu chiar cele mai importante, iar societatea poate face din scoala pricipalul
instrument de autoperfectionare.

Scoala Gimnaziald Nr.1 ,,George Uscétescu’’ Tg-Carbunesti constituie astdzi un reper in comunitate
si nu numai, pentru ca oferd educatie de performantd, cu multe premii obtinute de elevi la olimpiade si
concursuri scolare , Indrumare psihopedagogica de calitate si mediu educational atractiv.

Acest proiect de dezvoltare institutionald a fost intocmit de o echipa de cadre didactice, responsabilul
CEAC.director si director adjunct , supunandu-l spre analizd si Tmbunatatire Consiliului
profesoral,Comitetului de parinti, Consiliului de Administratie si tuturor reprezentantilor comunitatii
implicati direct sau indirect in viata unitétii noastre de Invatamant.

Strategia de baza a unitatii vizeaza promovarea unei educatii incluzive ce urmareste:

~ participarea activa a tuturor copiilor la activitatea didactica;

~ promovarea tolerantei,cooperarii si respectului in sala de clasa;

~valorificarea experientelor tuturor elevilor;

~ implicarea activa a familiei in procesul de invatamant..

Educatia incluziva presupune un process permanent de imbunétatire a institutiei scolare, avand ca principiu
director valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resursei umane, pentru a sustine participarea

la procesul de Invatdmant a tuturor elevilor din comunitatea noastra.



Colectivul de cadre didactice manifestd interes si diponibilitate pentru dezvoltarea profesionald prin
participarea la multe cursuri si programe de formare, prin adaptarea la noile cerinte ale educatiei ce necesita
utilizarea tehnologiei din ce in ce mai mult in desfisurarea actului instructiv-educativ . Tn acest sens,
profesorii sprijind elevii si parintii pentru a se adapta la aceastd transformare digitald treptata, utilizarea
resurselor educationale deschise, cultivarea rezilientei intr-un context global si national incert.

Unitatea noastra de Invataméant are portile deschise pentru toti cei interesati,este orientatd spre inovatie si

schimbare si cultiva o relatie buna cu comunitatea locala .

V. Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)
Pentru a realiza o buna diagnoza si prognoza a complexitatii, diversitatii si amplitudinii activitatilor
scolare, pentru a obtine o reflectie critica asupra situatiei de fapt si a satisface
nevoile organizatiei si ale comunitatii am realizat o analizd P.E.S.T.E care defineste:
-contextul politic
-contextul economic
-contextul social
-contextul tehnologic

-contextul ecologic
V.1. Contextul politic

Politica educationald propusa de unitatea noastra este in concordanta cu politica educationala nationala.
Cadrul legislativ, specific invatdimantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, oferta educationala
flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;
-deplasarea interesului in managementul de control catre autoevaluare, evaluare si control;

-existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene;
-sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor prin finantarea de catre stat a

programeleor de asistentd sociald: programul de acordare de tablete electronice elevilor din medii



defavorizate-,,Scoala de Acasi’; POAD (Programul Operational pentru Ajutorarea Persoanelor
Dezavantajate, tichete sociale electronice prin care se asigura sprijin educational in anul scolar 2021-2022;
-existenta programelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice finantate de stat- ,Curriculum
relevant, educatie deschisa pentru toti” - CRED,
- dezvoltarea insitutionald a educatiei permanente, programele ADS si ROSE
V.2. Contextul economic

Scoala Gimnazialda Nr.1 ,,George Uscatescu,, este situatd in zona centrala a orasului Tg. Carbunesti , intr-
un spatiu care s-a aflat in ultima vreme intr-un proces de schimbare calitativa.n incinta scolii, este in
constructie un nou corp de cladire destinat unor laboratoare scolare care sa intrunesca standardele de calitate
vizate de noile tendinte din educatie.Mai multe cladiri apartinand Scolii Gimnaziale ,,George Uscatescu,,
au fost renovate recent si se observa un interes crescand al comunitétii locale pentru imbunatatirea bazei
materiale a scolii.
Interesul agentilor economici pentru acordarea de sponsorizari institutiilor de invatamant este In continuare
unul scézut dar Consiliul local manifesta interes si disponibilitate pentru asigurarea unui mediu scolar
adecvat.
V.3. Contextul social
Din punct de vedere demografic, orasul Tg-Carbunesti inregistreaza un progres in ultimii ani. Daca in anul
2011 erau 8034 de locuitori, Tn prezent sumt 8536 de locuitori.

Elevii scolii provin atat din orasul Tg. Carbunesti , cat si din localitatile limitrofe. Faptul ca orasul

Tg. Carbunesti nu are o suprafatd foarte mare, ofera unele facilitati pentru desfasurarea activitatilor
extragcolare: in 2-3 min. pot ajunge la Casa de Culturd pentru a viziona sau a sustine spectacole. Orele de
dirigentie sau activitatile tematice se pot desfasura vizitdind muzeul, parcurile, bazele sportive. Biserica,
situatd 1n imediata apropiere a scolii, precum si manastirea pot fi vizitate nu numai la orele de religie.
Deplasarea la obiectivele mentionate nu necesitd eforturi materiale sau de timp.
Problemele inregistrate la nivel national precum fluctuatii demografice determinate de migratie, cresterea
numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,scdderea veniturilor pe membru de
familie se regasesc si in comunitatea noastra. Potentialul economic al orasului este unul redus ceea ce
impune o implicare sporitd din partea scolii in sprijinirea nevoilor educative ale elevilor.
V.4.Contextul tehnologic
In contextul actual, de o importanta vitald este aportul tehnologiei la desfisurarea actului educational
si formarea continud a cadrelor didactice in vederea dezvoltarii competentelor digitale necesare in
activitatea didactica, cu accent pe clasa virtuald, platforme online de invatare, aplicatii si laboratoare

virtuale.



In acest sens ,scoala noastrd, cu ajutorul autoritatilor locale, a asigurat accesul tuturor elevilor la
activitatea didactica desfasurata online prin achizitionarea de laptopuri pentru cadrele didactice si
tablete pentru elevi. De asemenea, profesorul de informatica a asigurat instruirea cadrelor didactice
,elevilor si parintilor pentru o desfasurare optima a orelor online.

V.5. Context ecologic

Scoala noastra, prin activitatea desfasurata, contribuie la pastrarea unui mediu sanatos si curat si la
educarea tinerilor in spiritul ecologist. De multi ani, elevii sunt angajati in actiuni ample de igienizare
in cadrul programului national ,,Let’s do it Romania’’ si la proiecte educationale axate pe reciclarea

selectiva.

V1. Diagnoza mediului intern

VI.1. Informatii de tip cantitativ

Resurse umane

In anul scolar 2021-2022 scolarizim un numir de 816 elevi si prescolari.

Acestia sunt repartizati astfel:

Prescolari

Grupa mica+Grupa mijlocie+Grupa mare=195

invitimant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 46

Clasa | 58

Clasa Il 55

Clasa Il 58
ClasaalV a 60

Total 277

Invatiméint gimnazial

CLASA Numair elevi
Clasa V 77

Clasa VI 79

Clasa VII 69

Clasa VIII 72

Total 297




Fluctuatia numarului de elevi in ultimii 5 ani

Dinamica populatiei scolare

Nr.Elevi 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
Prescolar 179 195 174 175 195
Primar 381 366 372 352 325
Gimnazial 359 350 334 304 297
Total 919 911 880 831 817

Diagrama evolutiei nr. de elevi
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Din analiza tabelului si a diagramei de mai sus, se constata o scadere a numarului de elevi in ultimii ani
scolari dar la prescolari se observa o crestere a numarului acestora. De remarcat faptul ca, desii rata
natalitatii a fost In descrestere la nivelul localitdtii noastre , scoala a Inregistrat mai multe transferuri din

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

alte localitati , unul din motive fiind calitatea actului educational din scoala noastra.

PERSONAL DIDACTIC

In anul scolar 2021--2022 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa
didactica calificata, formata din 56 de cadre didactice.
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic . . .
angajat Total Prescolar | Primar| Gimnazial
Titulari ai scolii 48 1 16 21
Detasati din alte unitati 1 0 1 0
Suplinitori calificati ! 0 0 !
Suplinitori necalificati 0 0 0 0

Personal didactic | 1 0 0 1
asociat/pensionari




TOTAL 56 11 16 29
A. EDUCATOARE
Numér de educatoare Titulare Suplinitoare
11 11 0
B. INVATATOARE
Clasa Numir invatatori Titulari Suplinitori
Clasa Pregétitoare 5 5 0
Clasa | 4 4 0
Clasaa ll-a 6 6 0
Clasa a lll-a 5 5 0
Clasa a IV-a 5 5 0
Clase simultane 3 3 0

In anul scolar 2021-2020 la structuri functioneaza invatimant simultan

Scoala

Clase

Scoala Primara Carbunesti-Sat

Preg+l1+111+1V

Scoala Primara Stefanesti

Preg+l+11+1V

Scoala Primara Pojogeni

Preg+I+11+111

C. PROFESORI

Disciplina

Titulari

Suplinitori

Personal didactic
asociat

Limba romana

0

Limba Engleza

Limba Franceza

Matematica

Fizica

Chimie

Biologie

Educatie sociala

Istorie

Geografie

Religie

Educatie plastica

Educatie muzicala

N R R == LS
o|lo|r|o|lojo|o|v|o|k|r|lo|jo
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Educatie fizica si sport 2 1 0
Educatie tehnologica 1 0 0
Informatie si TIC 1 0 0

D. PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

Personalul didactic auxiliar si muncitorii sunt la fel de importanti pentru desfasurarea ih bune
conditii a procesului instrctiv-educativ. Din analiza incadrarii acestora pe compartimente, se observa

urmatoarea structurd (conform tabelului de mai jos):

Nr. crt. Compartimentul Nr. total
1 Personal didactic auxiliar 4
- secretariat 2
- contabilitate 1
- administrator 1
2 Personal nedidactic 15
- sofer microbuz scolar 1
- ingrijitor 11
- bucatar 1
- fochist 2
Total 19

Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Nr.1 “George Uscatescu”, Tg Carbunesti, isi desfasoard activitatea in sediul de
pe Strada Trandafirilor , Nr. 39. Baza materiald a acestui sediu este compusa din:

*Corpul de cladire Acu  —9 sili de clasa
- 1 cabinet de sprijin
- 1 cancelarie
*Corpul de cladire B cu: - 1 laboratoare de informatica

- 4 Sali de clasa
- 1 sala biblioteca
- 1 sala de sport
*Corpul de cladadire C cu: - - secretariat
- contabilitate
- biroul directorului
- cancelarie
- 10 Sali de clasa
- 1 Cabinet psihopedagogic
- 1 sala de sport



In componenta sa, Scoala Gimnaziald Nr 1 ,,George Uscitescu’’ mai are 10 structuri:

1)Scoala Primara Pojogeni

2)Scoala Primara Stefanesti

3)Scoala Primara Carbunesti-Sat
4)Gradinita cu PP ,, Tudor Arghezi’’
5) Gradinita cu PN ,,Sfantul Stelian’’
6) Gradinita cu PN ,, Sfantul Nicolae’’
7)Grddinita cu PN ,,Carbunesti-Sat”’
8) Gradinita cu PN ,, Stefanesti’’

9) Gradinita cu PN ,,Cojani’’

10) Gradinita cu PN ,,Pojogeni’’

V1.2. Informatii de tip calitativ

Material didactic: scoala este dotata satisfacator cu material didactic modern;

Suma rezultatd din fonduri extrabugetare este nesemnificativa (chirii chiogc+ sald de sport+aparate
espressor cafea).

Mediul social al elevilor: elevii provin din familii cu nivel de scolarizare mediu, majoritatea avand
ocupatie; provin din medii economice, sociale si culturale diverse, ceea ce nu creeaza dificultati pentru
realizarea coeziunii si eficientei actiunilor educationale. Se constata cresterea numarului de elevi proveniti
din familii cu dificultati materiale si a celor avand cel putin unul dintre parinti plecat la munca in strainatate,
copiii fiind Idsati in grija bunicilor sau altor rude, chiar vecinilor sau provin din etnia rroma.

Calitatea personalului didactic: - calificat 100%

Nu exista clase care sa functioneze sub normative, media fiind la fiecare nivel in parametrii prevazuti de
Legea Invatamantului la PJ.

Planul de scolarizare se realizeaza integral, prin recrutarea elevilor care locuiesc in oras, dar si in zonele
Tnvecinate;

Nivelul de competenta stiintifica, metodica si de utilizare a tehnologiei digitale a cadrelor didactice este
bun, motivatia lor pentru performanta profesionala este ridicata, desi inegala, numarul de cadre didactice
care participa la cursuri de formare continua este semnificativ, dar nivelul de operationalizare in practica
scolard curentd a competentelor dobandite pentru realizarea progresului scolar al elevilor poate fi
imbunatatit;
Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

Calitatea managementului scolar — directorii gcolii impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin
cursuri de perfectionare in diverse domenii, au initiat si dezvoltat activitati de parteneriat cu alte scoli din
tara din strainatate, cu comunitatea locald. Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu.

Relatii de parteneriat

* Scoala se bucura de prestigiu in oras, ca 0 consecinta a seriozitatii si competentei personalului



didactic.

* Imaginea favorabild a fostilor absolventi si mentinerea unor relatii de colaborare cu acestia.
* Sprijinul dat de Primarie pentru intretinerea bazei materiale din unitate.
*  Colaborarea cu reprezentantii unor societati comerciali

Comunitatea locala:

- Primarie, Centru pentru tineri cu dizabilitati (Proiecte de mediu, Actiuni Comunitara),
- Politia, Agentia nationala antidrog (Mesajul meu antidrog)

- Muzeul ,,Tudor Arghezi”
- Clubul copiilor
Proiecte si programe

- Strategia Nationala de Actiunea Comunitara

V1.3 ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. CURRICULUM

1. Se respecta si se aplicd Curriculum National 1n
conformitate cu legislatia in vigoare, cu toate
modificarile aduse.

2. Centralizarea logicd si coerentd a informatiei
privind formarea profesionald in cadrul unui sistem
informational permisiv, prin cooperare cu institutiile,
programele si proiectele care desfdsoard activitate n
acest domeniu.

3. Libertatea profesorilor de a propune optionale
interesante.

4. Activitatea profesorilor in practica profesionald
curentd este exclusiv Tnh beneficiul elevului si al
procesului de Tnvatdmant.

5. Pregitirea suplimentara a elevilor pentru evaluarea

nationald, concursuri si olimpiade scolare

1. Cantitatea prea mare de informatii, prezentate
expozitiv, neatractiv.

conformitate cu atitudinile, interesele, proiectele sale,
a pachetului de optionale din C.D.S.

3. Modul de utilizare si folosire al spatiului destinat
sélilor de clasd, laboratoarelor

4. Preocuparea insuficientd a dirigintilor n
desfasurarea activitatilor extracurriculare (dirigentie,
activitdti  educative, orientare si  consiliere
profesionald).

5. Neaplicarea consecventd a Regulamentului Scolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI




1 Participarea cadrelor didactice la programe de

formare in vederea dezvoltirii competentelor
profesionale, in special a celor digitale

2 Organizarea C.D.S -ului spre satisfacerea optiunilor
elevilor si parintilor.

3 Existenta site-urilor specializate Tn oferirea de
materiale didactice si softuri pentru cadrele didactice
4 Relatii bune de colaborare cu autoritatile locale,

Inspectoratul Judetean, Casa Corpului Didactic

1 Necorelarea manualelor cu programele scolare , incé
supraincarcate

2 Starea fizica precara a unui numar de manuale, care
se transmit generatiei urmatoare

3 Instabilitatea legislativa a curriculumului Tn sistemul

de invatamant

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Il. RESURSE UMANE

1. Majoritatea profesorilor sunt titulari cu grade
didactice maxime, ceea ce dovedeste preocuparea
lor permanenta pentru autoperfectionare

2. Buna colaborare intre cadrele didactice din scoala
bazata pe respect

3. Consiliul de Administratie si  Consiliul de
Curriculum este alcétuit din persoane active,
motivate superior, cu un Tnalt nivel profesional.

4. Cultura organizationala puternica, pozitiva in care
membrii sunt capabili de inovatie si schimbare.

5. Rezultate bune obtinute de elevi la concursuri si
olimpiade gcolare

6. Echipa manageriald preocupatd de dezvoltarea
institutionala

7. Numdr relativ ridicat de elevi —in jur de 817--

proveniti din diferite medii sociale.

1. Scaderea demografica si implicit a populatiei
scolare

2. Elevi cu parinti plecati in straindatate, care sunt
lasati in grija rudelor gi nu se mai bucura de un sprijin
sustin in ceea ce priveste educatia.

3. Formarea profesionald cu minusuri in special n
utilizarea tehnologiei n procesul instructiv-educativ si
atitudinea refractara a unor cadre didactice la noutate
si schimbare in invatamant.

4 Dezinteresul unor parinti pentru educatia copiilor, in
special in rAndul comunitatii de romi.

5 Slaba pregatire a cadrelor didactice in activitatea cu

elevii cu cerinte speciale.




Rezultate bune obtinute de elevi la concursuri si

olimpiade scolare

9. Personalul didactic auxiliar este pregatit
corespunzator din punct de vedere profesional.
10. Personalul administrativ - calificat si motivat
profesional.
OPORTUNITATI AMENINTARI

1 Varietatea programelor de formarea si a platformelor
educationale

2 Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si
comunitatea locala prin implementarea la nivelul scolii
a unui program Erasmus de tip ADS pentru tinerii care
nu au finalizat educatia obligatorie

3 Deschiderea elevilor pentru a participa la activitati si
proiecte extragcolare si comunitare derulate la nivel
local

4 Dorinta unor elevi de a realiza performante atat la
nivelul cunostintelor stiintifice, cat si la nivelul
abilitatilor digitale

5 Disponibilitatea cadrelor didactice de a colabora cu
parintii si de a-i indruma 1n ceea ce priveste activitatile

desfasurate online

1 Cresterea numarului de elevi cu cerinte speciale care
influenteaza negativ calitatea actului didactic

2 Migratia accentuatd ce va duce la o scadere
semnificativa a populatiei scolare in viitor

3 Situatia materiald precare in crestere in randul
parintilor ,in special datoratd contextului actual, care
ingreuneaza accesul unor elevi la educatie

4 Deprecierea statutului cadrului didactic in societate
ca urmare a unor politici educationale deficitare si a
promovarii cu prioritate de catre mass-media a
aspectelor negative Tinregistrate in procesul de
invatamant

5 Atitudinea negativa a unor parinti vizavi de scoala si

neimplicarea lor in problemele specifice scolii

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

I1l. RESURSE MATER

IALE SI FINANCIARE

1 Bazd materialda corespunzitoare care asigurd un
invataimant eficient, in concordantd cu cerintele

educationale actuale

2 Retea de informatizare la nivelul scolii in care toate

1. Existenta mica a surselor de venituri extrabugetare

2 Conexiune slaba la internet la unele structuri ¢

3. Lipsa laboratoarelor care au fost tranformate in sali
de clasa, ceea ce diminueaza calitatea actului didactic

4 Implicare redusd din partea unor cadre didactice in




calculatoarele din scoala sunt conectate la internet

3 Existenta unei gradinite cu PP si cantind in Tg-
Carbunesti

4. Cladirea nourenovata la scoala cu PJ si gradinita cu
PN ,,Sfantul Stelian,, din Tg-Carbunesti

5 Scoala dispune de un teren de sport si doua sali de
sport

6 Scoala are propriul cabinet medical , precum si
cabinet de consiliere

7.5unt amplasate camere de luat vederi n incinta

scolii.

mentinerea bazei materiale
5 Fonduri insuficiente pentru premierea elevilor si

cadrelor didactice care inregistreaza performante

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1 Buna colaborare cu Comitetul de parinti

2 Construirea unui nou corp de cladire cu 4 laboratoare,
amfiteatru si cancelarie

3 Utilizarea fondurilor extrabugetare obtinute prin
inchirierea spatiilor scolare

4 Atragerea de resurse financiare prin Asociatia de

parinti ,,Prietenii scolii,,-donatii 2%

1 Folosirea necorespunzatoare de catre unii elevi a
dotarilor materiale existente

2 Ritmul accelerat al progresului tehnologic ce duce la
uzura morald a echipamentelor existente

4 Reducerea finantarii de baza a scolii prin reducerea
numarului de elevi

3 Intirzierea finalizarii cosnstructiei noului corp de

cladire

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

IV. DEZVOLTARE SI RELATII CU COMUNITATEA

1. Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Gorj,
cu Consilul Local si Primaria.

2. ldentificarea nevoilor de educatie ale comunitétii
cadrul normativului existent si cu sursele disponibile.
3. Constituirea la nivelul scolii a mai multor

parteneriate cu diferite institutii locale

1. Legéaturd slaba cu agentii economici in vederea
atragerii de fonduri
2. Neimplicarea parintilor elevilor cu probleme

comportamentale in procesul educational

3 Nu exista proiecte internationale
4Lipsa implicédrii cadrelor didactice in proiecte

europene

OPORTUNITATI

AMENINTARI




1Disponibilitatea institutiilor locale de a veni in | 1Timpul redus alocat de unii parinti pentru a se implica

sprijinul scolii in activitatile scolii

2 Interesul si sprijinul unor périnti pentru derularea | 2 Instabilitatea la nivel economic si social care

unor activitati scolare si extrascolare influenteaza comunitatea si implicit scoala
3 Imaginea buna a scolii in comunitate ca premiza a

unor parteneriate educationale viitoare

VIl. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

VIZIUNEA

»» INu invdatam pentru scoald, ci pentru viata’’
SENECA
Scoala Gimnaziala Nr.1 ,,George Uscétescu” Tg-Carbunesti are portile deschise pentru toti cei
dornici de educatie pentru ca educatia nu este un privilegiu, ci un drept al tuturor. Incluziunea, respectul
si sprijinul holistic constituie prioritatea scolii noastre

Pornind de la dezideratele stabilite de documentele educationale in vigoare, 1n anii scolari urmatori se
va avea invedere continuarea si concentarea eforturilor pentru ca elevii Scolii Gimnaziale Nr 1 ,, George
Uscatescu ” Tg. Carbunesti sa dobandeasca abilitati de tipul:

- o pregitire generala solida, bazata pe cunoasterea valorilor reale ale societatii;
- cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera;

- competentele necesare unei bune integrari pe piata muncii;

- deprinderi de munca intelectuald pentru invitarea pe tot parcursul vietii.

Intreaga activitate va fi organizata, astfel incat in scoala sa se creeze un mediu educational profesionist,
cu standarde instructionale si morale de cea mai buna calitate.

Profilul absolventului Scolii Gimnaziale ,, George Uscatescu ” Tg. Carbunesti va include un set de
valori pe care ne propunem si le definitivam 1in acest an scolar prin toate activitatile scolare si extrascolare
care se vor desfasura. Aceste valori, pe care ne propunem sa le promovam sunt:

Curajul de a avea puterea sa faca numai ceea ce este bine si de a-gi urma propria constiinta;

Judecata inteleaptid care sa-i permitd intelegerea valorilor, stabilirea prioritatilor, gandirea prin
prismaconsecintelor actiunii lor si fundamentarea deciziilor pe cel mai autentic spirit practic;

Integritatea necesara sa spuna intotdeauna adevarul si pentru a actiona onest in orice situatie;
Bunitatea pentru a manifesta in orice Tmprejurare grija, compasiune, prietenie si generozitate fatd de
ceilalti;

Perseverenta in a gasi puterea de a merge mai departe in ciuda dificultatilor;

Respectul-pentrua arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si,fata de propria
persoana;

Responsabilitatea— pentrua duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care le revin,
asumarearaspunderii pentru propriile actiuni;




Autodisciplina — pentru a avea control asupra propriilor actiuni si un comportament adecvat oricarei
situatii;

Autodepisirea - pentru a da tot ce este mai bun in orice imprejurare , pentru a se raporta la cei mai buni
si mai valorosi.

MISIUNEA

Scoala noastra 1si asuma rolul de sustindtor si catalizator in dezvoltarea aptitudinilor fiecérui copil,
pentru a fi capabil sa-si construiasca viitorul si sa se adapteze unei societati moderne si dinamice.Strategia
noastra este centratd pe dezvoltarea personald, oferind sanse egale tuturor copiilor, pe activitatea in echipa,
promovand toleranta, respectul, comunicarea, creativitatea, inovarea si utilizarea tehnologiei digitale in
procesul educational.

*  Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovarea standardelor academice de
exceptie
*  Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu
idealurile scolii si ale comunitétii
*  Derularea unui program de selectie si pregatire a elevilor capabili de performanta
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii
Dezvoltarea unor parteneriate locale si europene pentru implementarea valorilor cuprinse in
ethosul scolii si pentru promovarea valorilor europene — pluralismul de idei, toleranta etnica si
sociala
*  Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul superior de
elitd, la nivel national si international
*  Formarea continud a profesorilor pentru aplicarea metodelor active de predare si a metodelor
alternative de evaluare
*  Imbunititirea sistemului de management si de asigurare a calititii pentru mentinerea si ridicarea
calitatii educatiei oferite
Monitorizarea progresului obtinut

* %

VIII. TINTE SI SCOPURI ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

Daca existenta scolii noastre este justificatd de contextul educational si comunitar ne determina sa
avem 1n vedere ca dimensiune strategica : modernizarea sistemului de educatie pentru a da coerenta
parcursurilor si optiunilor individuale printr-o schimbare curriculard substantiald, orientatd pe competente
cheie ce trebuiesc dobandite n scoald, compatibile cu cerintele noii economii a cunoasterii.

VI1Il.1 TINTE STRATEGICE

Analizand ,, punctele slabe” ale mediului intern si ,,amenintarile” identificate Tn mediul extern,
propunem urmatoarele {inte strategice:

T1: Realizarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate.

Acest scop vizeaza crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru instruirea teoretica
si practica a elevilor, prin cooperare cu autoritdfile locale si comitetele de parinti consolidand astfel
parteneriatul scoald - comunitate.



T2: Realizarea unui invitaméant axat pe aplicarea metodelor active si a strategiilor didactice
centrate pe elev.
Tinta strategica aleasa se bazeaza pe buna formare a cadrelor didactice si vizeaza inovatii didactice
pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala si profesionala ale elevilor.
T3: Promovarea dimensiunii europene si a egalititii de sanse in educatia elevilor:
Absolventul din societatea actuala trebuie recuplat cu nevoile de calificare, mobilitate si flexibilitate
resimtite de economie prin piata muncii, administratia locala, viata sociala si cultura societatii noastre
romanesti si europene. Este necesara introducerea unei dimensiuni europene in educatie, la toate nivelurile
si facilitarea accesului larg, transnational, la resursele educationale din Europa.

T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare

Scopul vizeaza dotare tuturor compartimentelor cu mijloace de comunicare interne si
interinstitutionale si adecvarea schimbului de informatii la ritmul schimbarilor din societatea romaneasca.

T5: Promovarea imaginii unitatii scolare pe plan local, national si international.

Acest scop vizeaza realizarea unei noi imagini a scolii ca centru de resurse educationale si de
servicii oferite comunitatii.

VI1Il.2. OPTIUNILE STRATEGICE

Domeniul
| Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relatiilor
Scop curriculara Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spatiilor Responsabilizarea
Tl curriculumului la cadrelor didactice la scolare si a spatiilor comunitatii in sustinerea
nevoile comunitatii tehnologia moderna auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la didactice pentru aplicarea | mijloace didactice si cu structuri implicate in
T2 cerintele invatarii metodelor active si a echipamente adecvate educatie.
activ-participative centrarii activitatii pe elev | situatiilor de invatare
centrate pe elev centrate pe elev
Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale | Colaborare cu
optionale adecvate educationale europene. pentru sustinerea reprezentanti ai ONG-
egalitatii de sanse in | Crearea abilitatilor promovdérii dimensiunii | urilor, institutiilor de
educatia elevilor si personale, a deprinderilor | europene si a egalitatii cultura din tara si din
T3 integrarii europene sociale si tehnice, de de sanse in educatia strainatate
promovarea dimensiunii | elevilor de catre
europene si egalitatii de cadrele didactice
sanse in educatia elevilor
Dezvoltarea canalelor | Formarea resursei umane | Dotarea tuturor Crearea unor structuri
privind comunicarea | in vederea utilizarii compartimentelor cu participative elevi-
sistemelor de comunicare | mijloace moderne de personal propriu
si realizarea unei comunicare eficienti- comunitate pentru
T4 comunicari eficiente zarea parteneriatelor realizarea schimbului de
vitale informatii cu exteriorul si
adecvarea acestuia la
contextul comunitar
concret
Dezvoltarea privind Responsabilizarea si Atragerea de resurse Realizarea unor
T5 activitatea de motivarea resursei umane | pentru realizarea unor parteneriate cu institutii/

marketing-

pentru promovarea

materiale de promovare

organizatii/ mass-media,




publicistica

imaginii scolii

a imaginii gcolii implicate in promovarea

imaginii scolii

VI1I11.3. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

TINTE OPTIUNI
ETAPE SI TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de
calitate prin si
pentru comunitate

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nevoilor
comunitare si a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard

Asigurarea accesului
cadre-lor didactice la
tehnologia moderna

(S) Inventarul echipamentelor existente in scoala stabilirea necesarului
pentru asigurarea utilizarii Tn procesul de invatdmant de cétre toate cadrele
didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea echipamentelor audio-
video si a tehnologiilor informationale

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor
comunitatii

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor lucrarilor necesare reamenajarii $i modernizarii
spatiilor gcolare si spatiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotarilor existente la nivelul unitatii scolare

(S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere

(L) Reamenajarea spatiilor scolare, a cladirii principale, a gardului de
imprejmuire a scolii, a sistemului de Incalzire.

(L) Procurarea si instalarea de echipamente audio- video si de comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei retele eficiente de comunicare si cooperare cu
comunitatea

T2:Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice centrate
pe elev

Particularizarea
curriculumului la
cerintele invatarii
activ- participative

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cerintelor de invatare activ-
participative

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza cerintelor
invatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
active si centrarii
activitatii pe elev

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante pentru aplicarea metodelor active
si a centrdrii activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii pe elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spatiilor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactice si echipamentelor existente in scoala
si stabilirea necesarului pentru asigurarea utilizérii in procesul de
invatdmant de citre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea mijloacelor didactice si
echipamentelor adecvate situatiilor de Invatare

(L) Identificarea si valorificarea de catre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitatii in
sustinerea scolii

(S) Contactarea unor institutii/ONG-uri/organizatii care pot furniza asistenta
de specialitate

(M) Incheierea de parteneriate si derularea activitatilor de formare

(L) Atragerea altor institutii /ONG-uri/ organizatii/ firme implicate in
educatie




T3:Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de sanse

in educatia

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalitatii de sanse in
educatia elevilor si
integrarii europene

(S) Analiza nevoilor de educatie, definirea cererii de educatie si realizarea
unor optionale adecvat egalitatii de sanse In educatia elevilor si integrarii
europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului conceput pe baza egalitatii de
sanse 1n educatia elevilor si integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate

Accesarea resurselor
educationale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de accesare

(M) Formarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare
internationale

(M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu
scoli din spatiul european

(L) Mentinerea legaturilor cu partenerii externi i crearea unui schimb
permanent de resurse cu acestia

elevilor:
Crearea abilitatilor (S) Identificarea nevoilor de formare a elevilor adolescenti privind
personale, a deprinderile sociale §i tehnice, de promovare a valorilor europene
deprinderilor sociale si | (S) Contactarea organismelor care pot furniza asistenta de specialitate
tehnice, de promovare | (S) Formarea a 3 cadre didactice in crearea deprinderilor sociale si tehnice,
dimensiunii europene de promovare a valorilor europene a adolescentilor
si a valorilor (M) Formarea unui grup de 10 elevi pentru promovarea dimensiunii
multiculturalismuluia | europene si a valorilor multiculturalismului
elevilor (M) Realizarea unor proiecte comune si a schimburilor de experienta cu
scoli din Romania
Crearea bazei (M) Amenajarea unor puncte de accesare a resurselor europene
materiale pentru (L) Realizarea unei baze de date privind sursele si resursele europene
sustinerea promovarii
(S) Identificarea organizatiilor cu care se pot desfasura activitati de
promovare a valorilor europene si multiculturalismului si realizarea de
Colaborare cu parteneriate cu organizatiile identificate
reprezentanti ai ONG- | (S) Realizarea unor materiale scrise si in format electronic, (impreuna cu
urilor, institutiilor de partenerii romani §i strdini) pentru promovarea dimensiunii europene si a
cultura din tara si din valorilor multiculturalismului
strainatate (M) Derularea on-line a unor activititi extracurriculare transnationale
(L) extinderea parteneriatelor in tara si in strainatate
Dezvoltarea, canalelor | (S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind comunicarea
privind comunicarea (M) Dezvoltarea canalelor
(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curriculard in functie de rezultate
Formarea resursei (S) Realizarea liniilor de comunicare interna si interinstitutionale
T4: Utilizarea umane n vederea (S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sistemelor de comunicare
unui sistem utilizarii sistemelor de | (S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe comunicare
eficient de comunicare si (M) Formarea intregii resurse umane pe probleme de comunicare
comunicare realizarea unei

comunicari eficiente

(M) Formarea resursei umane pentru realizarea sistemelor si echipamentelor
de comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participative interne care sa monitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor
compar-timentelor cu
mijloace

moderne de
comunicare
eficientizarea
parteneriatelor vitale

(S) Identificarea necesarului de echipamente de comunicare

(M) Dotarea integrala cu echipamente de comunicare moderne
(M) Organizarea unui Centru de Documentare si Informare

(L) Realizarea unei baze de date eficienta la nivelul unitatii scolare




Crearea unor structuri

participative elevi- (S) Realizarea necesarului de resursa pentru crearea structurii

personal propriu-

comunitate pentru

realizarea schimbului (M) Stabilirea procedurilor de lucru si pilotarea acestora

de informatii cu

exteriorul si adecvarea

acestuia la contextul (L) Revizuirea structurii in functie de rezultate

comunitar concret

Responsabilizarea si (S) Lansarea invitatiei de participare la promovarea imaginii scolii

motivarea resursei (S) Identificarea resursei umane disponibile

umane pentru (M) Implicarea in activitatile de promovare a imaginii scolii

promovarea imaginii (L) Implicarea intregii resurse umane pentru promovarea imaginii scolii
T5: Promovarea scolii
imaginii unitatii Atragerea de resurse (S) Stabilirea fondurilor necesare si a surselor de obtinere
scolare pe plan pentru realizarea unor (S) Realizarea unui material promotional de promovare a imaginii scolii
local, national si materiale de (L) Realizarea unor parteneriate in vederea atragerii de resurse
international promovare a imaginii

scolii

Realizarea unor (S) Identificarea de institutii/organizatii/mass-media, implicate in

parteneriate cu promovarea imaginii scolii

institutii/ organizatii/ (M) Organizarea de activititi care sa promoveze imaginea scolii

mass- media, implicate | (M) Obtinerea de rezultate la nivel national si international

in promovarea (M) Participarea la activitati organizate de alte institutii in scopul

imaginii scolii promovdrii gcolii

(L) Mentinerea imaginii scolii prin utilizarea liniilor de comunicare
interinstitutionale

VI111.4 OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI
STRATEGICE

Obiective generale:

= OLI. cresterea calitatii muncii in scoaldi;

= 02. imbundtdtirea procesului instructiv-educativ;

= 03. eficientizarea lucrului in echipd;

= 0A4. educarea elevilor nostri pentru dobdndirea de noi capacitdti, deprinderi si competente

pentru alinierea la dezideratele educatiei europene;

= 0.5 cresterea performantelor elevilor la nivel local, national, international.

Viziunea §i misiunea unitatii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti si
comunitate. Acestea implicd adecvarea resurselor la obiective, indicatorii de realizare sunt repere
observabile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigura mecanismele de realizare a
calitatii. Descentralizarea antreneaza responsabilizarea si asumarea rolului esential de catre scoald ceea ce
presupune modificarea periodica a viziunii.

01, 02, 05

TINTE RESURSE

STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE




T1: Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o
educatie de
calitate prin /
pentru
comunitate

Adaptarea curriculum-ului la
specificul local

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia moderna

Modernizarea spatiilor scolare si
a spatiilor auxiliare

Responsabilizarea comunitatii in
sustinerea scolii

T2: Realizarea
unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor
didactice
centrate pe elev

Particularizarea curriculum-ului
la cerintele invatarii activ-
paticipative centrate pe elev

Formarea cadrelor didactice
pentru aplicarea metodelor active
si a centrarii activitatii pe elev

Achizitionarea de mijloace
didactice si echipamente adecvate
situatiilor de invatare centrate pe
elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate in educatie

T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalitatii de
sanse in educatia
elevilor

Dezvoltarea unor optionale
adecvate multiculturalismului si
integrarii europene

Accesarea resurselor educationale
europene

Crearea abilitatilor personale, a
deprinderilor sociale si tehnice,
de promovare dimensiunii
europene si a egalitatii de sanse in
educatia elevilor

Crearea bazei materiale pentru
sustinerea promovarii

Colaborare cu reprezentanti ai
ONG-urilor, institutiilor de
culturd din tara si din strdinatate

Resursa
umana foarte
bine pregatita
profesi-onal

Resurse de
expertiza:
existenta
unor cadre
didactice cu
expertiza si
experienta

Existenta spatiilor
modernizate adecvat cerintelor
de functionalitate

Existenta salilor de clasa
dotate modern prin contributii
ale parintilor, sponsorilor si
comunitatii locale

Satisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

Scéaderea cu 50% a absentelor
nemotivate ale elevilor
Diminuarea cu 75% a
corigentilor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extrascolare si
extracurriculare Tn parteneriat
Cu comunitatea

Cresterea cu 50% a elevilor
implicati Tn schimburi de
experienta internationale
Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europene si a egalitatii de
sanse in educatia elevilor




03, 04

TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE ASTEPTATE
Dezvoltarea unor module Existenta liniilor de
T4: Utilizarea /optionale privind comunicarea e Resursa umana comunicare interna i
unui sistem foarte bine interinstitutionala
eficient de pregatita profesi- Toate cadrele didactice
comunicare onal utilizeaza tehnologiile

Formarea resursei umane n vederea
utilizarii sistemelor de comunicare
si realizarea unei comunicari
eficiente

Dotarea tuturor compartimentelor
cu mijloace moderne de comunicare
eficientizarea parteneriatelor vitale

Crearea unor structuri participative
elevi- personal propriu —
comunitate pentru realizarea
schimbului de informatii cu
exteriorul si adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

T5: Promovarea
imaginii unitatii
scolare pe plan
local, national si
international

Responsabilitatea si motivarea
resursei umane pentru promovarea
imaginii gcolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imaginii scolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizatii/ mass-media,
implicate in promovarea imaginii
scolii

e Resurse de

expertiza:
existenta unor
cadre didactice
cu expertiza si
experienta

informationale si liniile de
comunicare existente

75% dintre elevi utilizeaza
sistemele informationale
existente in scoala
Existenta structurii
participative care
monitorizeaza schimbul de
informatii cu comunitatea

Existenta monografiei si a
materialelor de promovare a
imaginii scolii

Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promotionale
Existenta contractelor de
parteneriat




e  Existenta programului de
activitate extragcolara

VI111.5 RESURSELE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsabili clar
specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul si programe suplimentare de atragere a resurselor deficitare.
Rezultatele asteptate vizeaza, la modul general, urmatoarele:
e scoala sa asigure tuturor educabililor conditii optime de pregatire, sanse egale, iar cadrelor didactice
posibilitatea de a se exprima intr-un cadru favorabil dezvoltarii personale si profesionale a elevilor.
e pregatirea stiintifica si profesionala a elevilor, In perspectiva integrarii in viata economica si sociala, la
nivelul standardelor europene.
e organizarea unor grupuri de persoane formate ce sd actioneze ca multiplicatori in promovarea
dimensiunii europene in educatie, pentru cetatenie democratica.
e cresterea considerabila a numarului de parteneriate locale, nationale si europene
e cresterea prestigiului unitatii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile precizate.

REZULTATE ASTEPTATE

e respectarea politicilor scolare de stat si a legislatiei in vigoare

e promovarea standardelor europene in functionarea structurilor si aplicarea programelor sistemului
de invatamant

e utilizarea optima a resurselor financiare

e respectarea si parcurgerea ritmica a programei scolare

e asigurarea progresului scolar si atingerea standardelor instructiv educative stabilite prin
obiectivele cadru

e dezvoltarea profesionala si perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua

Elevii

conditii optime de Invatare

respectarea drepturilor copilului si a demnitatii personale

asigurarea egalittii de sanse in formarea si dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoastere si orientare scolara si profesionala in vederea insertiei
profesionale si sociale optime

dezvoltarea abilitatilor de comunicare si relationare

e focalizarea curriculumului pe segmentele care raspund intereselor si asteptarilor proprii

e cresterea ofertei de activitati extrascolare si de petrecere a timpului liber

Parintii
e conditii optime de invitare si securitate a copiilor in timpul activitatilor scolare




asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii testelor nationale si admiterii in etapa

superioara de Invatamant in conformitate cu optiunile exprimate
servicii de consultantd psihologica si educationala

insusirea de catre copii a normelor de conduita socialad
preluarea de citre scoald a rolului de prim generator de educatie

Cadrele didactice

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii
e programe comune cu scoala
e recrutare de voluntari
e cursuri cu participanti elevi, parinti si cadre didactice

Biserica
e promovarea valorilor morale crestine in educatie

e activitati de parteneriat

Mass-media
e desfasurarea unor activitati cu impact mediatic

I X. Programe stabilite

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

promovarea statutului de cadru didactic in societate
informare profesionala si formare continua
parcurgerea treptelor de perfectionare si carierd profesionala
mediul de lucru placut, baza logisticd moderna
conducere democratica, participare la luarea deciziilor
salarizare decentd, pe mésura importantei sociale a activitatii prestate
continuturi curriculare adaptate varstei scolare si finalitatilor instructiv-educative asteptate

gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare

activitate scolara care sd raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente 1n legatura cu activitatile desfasurate la scoala
dezvoltare institutionala
centre culturale, biblioteci, universitati si alte scoli
implicare 1n programe si proiecte de interes comun
stimularea elevilor in folosirea serviciilor specifice

informari curente si colaborare eficienta cu Invatatorul/profesorul diriginte

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabili Resurse Indicatori de
crt. performanta
Stabilirea Formarea grupului de Materiale: hartie, Lista cadrelor
necesarului lucru copiator, toner, didactice cu nevoi
de formare a | Realizarea chestionarului creioane, pixuri de formare pe:
cadrelor de nevoi . De timp: necesar utilizarea
. N . . . Director NI .
1. didactice in Aplicarea chestionarului aplicarii si echipamentelor
. S 2022-2026 . 7 o
conformitate | tuturor cadrelor didactice interpretarii audio-video,
cu optiunile din scoald chestionarului aplicarea metodelor
strategice Interpretarea Financiare: resurse | activ-participative
definite chestionarului extrabugetare, centrate pe elev,




Studierea fitelor de
formare profesionala a

cadrelor didactice
Intocmirea listei de cadre
didactice cu nevoi de
formare pe: utilizarea
echipamentelor audio-

activ- participative
de comunicare, utilizare

de echipamente
informationale

video, aplicarea metodelor

centrate pe elev, probleme

De autoritate:
recu-noastere a
nevoii de formare

probleme de
comunicare,
utilizare de
echipamente

informationale

materiale:
calculator cu
legatura la

La finalul
cursurilor, cadrele
didactice vor fi

. capabile sa
INTERNET si pabl
. L - utilizeze
In functie imprimanta, .
. - . echipamentele
Formarea . . . de Director hértie, creioane, L <
Realizarea unui grafic de g . L audio- video, sa
cadrelor numarul Formatori pixuri, Xerox, .
N formare S N . aplice metode
didactice formabilil toner, tabla, cretd . S
C activ- participative
or De timp: necesar <
.. centrate pe elev, sd
for-marii - e
. - comunice eficient,
Financiare: ..
S sa utilizeze
necesare asigurarii .
; echipamentele
consumabilelor ) .
informationale
3. materiale: figse de
asistenta, pix
de timp: necesar
Reali de asist 1 efec-tuarii .
€allzarea de asis en‘;e a ' Ex1sten‘;a ﬁselor de
orele de curs asistentelor, k -
L . . e o s asistenta
Monitorizare | Realizarea unor registre de . monitorizarii . M
R . - A Director e Utilizarea zilnica a
a activitatii evidenta a utilizarii utilizarii .
. Permanent . echipamentelor de
cadrelor echipamentelor echipamentelor . . .
. . o e e . L catre toti profesorii,
didactice Urmdrirea utilizarii financiare: . ;
. . conform registrului
echipamentelor audio- necesare Lo
. .. . de evidenta
video si informationale eventualelor
activitati de
intretinere a
echipamentelor
2. Programul de modernizare a bazei materiale
Nr Indicatori de
.cr Activitate Obiective operationale Termen | Responsabilitati Resurse <
t performanta
Inventarierea Stabilirea comisiei de in- Director materiale:hartie
1. tuturor ventariere a lucrarilor necesare Anual Administrator , Creioane, Lista de inventar
lucrarilor Derularea inventarierii Contabil pixuri




necesare
reamenajarii

Stabilirea necesarului de
resursa financiara
Stabilirea surselor de finantare

De timp:
necesar
inventarierii
De autoritate:
recunoastere de
directia
invatamant
primarie

Realizarea
lucrarilor de
reamenajare

Efectuarea lucrarilor de
reamenajare/ igienizare

Anual

Director
Administrator

materiale: Tn
functie de
necesitati
de timp:
necesar
realizarii
lucrarilor
financiare:
necesare
materialelor si
plata
muncitorilor

Salile reamenajate
Exterioarele
cladirilor
Gardul liceului

Stabilirea
necesarului
de dotare

Stabilirea comisiei de inven-
tariere a necesarului de dotare
Inventarierea existentului de
dotare
Stabilirea necesarului de dotare
Stabilirea necesarului de
resursa financiara
Stabilirea surselor de finantare

Permanent

Director
Administrator
Contabil

materiale:
hartie,
creioane, pixuri
de timp:
necesar
inventarierii
de autoritate:
recunoastere de
directia
invatamant
primarie

Listele cu dotarile
necesare

Achizitionare
ade
mobilier,echi
pamente si
aparaturd
moderna

Efectuarea achizitiei de
mobilier, echipamente si
aparatura

Permanant

Director
Contabil

materiale: Tn
functie de
devizie
de timp:
necesar
efectuarii
lucrarilor
financiare:
necesare
platilor
de autoritate:
recunoastere de
directia
invatamant
primarie

Existenta
aparatura,
echipament,
mobilier conform
planurilor

3. Programul de intarire a legiturilor dintre scoala si comunitate

Nr.
crt.

Activitate

Obiective operationale

Termen

Responsabilitat
i

Resurse

Indicatori de
performanta




materiale:in
Realizarea de activitati ex- functie de
. tragcolare cu Politia, Biserica, Directorul activitate .
Organizarea : SO L Existenta
R Spitalul, ONG-uri, Primarie Coordonator de De timp: :
1. de activitati . Permanent . . proiectelor/
Lansarea de proiecte/ pro- proiecte si necesar
comune . s programelor
grame comune cu alte scoli programe realizarii
locale activitatii
Director materiale: existenta site-ului
Realizarea Actualizarea site-ului scolii Catedra ' scolii cu forumul
. . . . - calculator, . -
unei retele de | Organizarea unui forum de informatica hartie de discutii
2 comunicare discutii pe site-ul scolii 2022-2023 Secretariat de timp: existenta agendei
' eficienta Realizarea unei agende cu Coordonator de : cu numere de
< . . necesar
scoald - numere de telefon/ adrese de proiecte si realizirii telefon/ adrese e-
comunitate e- mail specificd comunitatii programe R mail specifica
activitatilor s
comunitati
Identificarea posibililor
Obtinerea sponsori de timp:
3 unor Realizarea de contracte Permanent Director necesar Contractele de
' sponsorizari Obtinerea de sponsorizari inventarierii sponsorizare
Desfasurarea unor activitati
comune
Incheierea de Identificarea tuturor De timp:
parteneriate partenerilor locali Director necesar .
. - . o e Existenta
4 cu organizatii Incheierea de contracte de Permanent Coordonator de identificarii contractelor de
' din parteneriat proiecte si partenerilor i -
. e - Lo parteneriat
comunitatea Desfasurarea de activitati programe incheierii
locala comune cu acestia parteneriatelor
4. Programul de promovare a imaginii scolii
Nr Indi .
- I - ndicatori de
Activitate Obiective Termen Responsabili Resurse <
crt performanta
1 Vizitarea unitatilor | Cunoasterea scolilor cu Permanent | Directorul materiale:de Realizarea cel
scolare si acelasi statut Coordonator de | prezentare a scolii | putin a unei
promovarea directd | Derularea de activitati proiecte si de timp: necesar vizite lunare
a ofertei comune programe vizitelor
educationale Prezentarea scolii
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Echipa materiale: hartie, Realizarea de
materialelor care si realizeze materiale | Permanent | desemnata xerox, calculator, pliante diferite
promotionale promotionale imprimanta, Realizarea a 2
de timp: necesar numere din
realizarii revista scolii
materialelor
financiare:

necesare asigurarii
cu consumabile




X. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Grupuri de interese care interfereaza in actul educational
ME, 1SJ, CCD

Elevii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci, universitati, alte scoli
Mass-media

Agenti economici

XI. INDICATORI DE REALIZARE

* Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna ARACIP

* Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si rezolvarea sarcinilor

*  Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea

» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de formare continua, diseminarea acestora
si utilizarea abilitatilor dobandite 1n activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

XIl. MONITORIZARE SI EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica si
manageriald si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment
dat.

Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se vor regasi in analiza manageriala
semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului educational al scolii.

Principala grija In monitorizare va fi urmérirea impactului asupra grupurilor {intd carora ne adresam
si la care ne raportam: elevii parintii, cadrele didactice si nedidactice, comunitatea locala si partenerii de
proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.

Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.



1. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE TN VEDEREA
ORGANIZARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaborarea lor cu organizatia noastra;

contextul elaborarii: documente de proiectare, documente de analizd, documente de marketing,
web-site-ul scolii;

mediul extern: www.edu.ro; www.isjgj.ro; www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte semestriale si anuale manageriale si ale comisiilor
metodice/tematice; dosarele comisiilor metodice si tematice; portofoliile cadrelor didactice;
rapoartele CA, CEAC; rezultele elevilor; fise de evaluare; rezultate sondaje, chestionare; rezultatele
evaluarii externe;

» planuri operationale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

YV VYVYY

2. ORGANIZAREA MONITORIZARII, EVALUARII SI ACTUALIZARII
PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
# Intalniri de informare, actualizare;
» sedinte de lucru pe termene fixate anterior;
» intalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
» actiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
» discutii de informare, feed-back;
» rapoarte semestriale;
» rapoarte anuale;
» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriale si lunare;
figse de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonastrative;
actiuni extracurriculare;
schimb de experienta in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

YYV¥VVVVYY

XI1. HARTA PARTENERILOR

Inspectoratul Scolar Judetean Gorj;

Consiliul local ;

Primaria Tg. Carbunesti,

Politia Tg. Carbunesti

Spitalul Tg. Carbunesti

Biserica

Muzeul ,,Tudor Arghezi”, Tg. Carbunesti

Centrul de recuperare pentru persoanele cu dizabilitati, Tg. Carbunesti.

VVVVYYYY


http://www.edu.ro/
http://www.isjgj.ro/
http://www.aracip.edu.ro/

	Altitudinea predominantă a formelor de relief este de 250- 390 metri,  altitudinea minimă este de 110 metri. Orientare generală a reliefului este Nord - Est/Sud -Vest, determinată de   cursul Gilortului.
	Distribuţia după statut a personalului didactic angajat:

